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I Presentacion

El Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas (PAT) 2024, es un documento que contiene los proyectos, objetivos y
metas que trazan su gestién, con la responsabilidad de realizar con eficacia,
eficiencia, profesionalismo, tfransparencia y compromiso social cada una de las
acciones presentadas en este programa.

Estas son obligaciones que dependen de la realizacion responsable y efectiva de
las funciones sustantivas, operativas y técnicas con que el personal de la Fiscalia
General trabaja dia con dia y que, al materializarse, permiten fortalecer la
confianza de la sociedad en las instituciones tamaulipecas, asi como dar pasos
firmes para construir una ciudadania que se guie por los principios de justicia y por
el reconocimiento de los derechos humanos, la cultura de paz y no discriminacion
gue se demandan en nuestros ordenamientos juridicos.

Como se sabe, con la fransformacion de las Procuradurias a Fiscalias el pais ha
iniciado una modificacién profunda del Modelo de Procuracién de Justicia. La
apuesta por la autonomia obliga a desarrollar nuevos modelos de gestion de
recursos econdmicos y humanos, ademds, incentiva a mejorar nuestras
capacidades técnicas y brinda una oportunidad para fortalecer la confianza en
la institucion.

En el mismo sentido, y con fundamento en el Sistema Nacional de Planeacion
Democrdatica, el cual indica el modelo de planeaciéon y los pasos a seguir para
elaborar un programa de frabajo que establezca las metas y acciones que se
debe contener y cumplir de acuerdo con las leyes y reglamentos de las
instituciones como la Fiscalia General, es este sentido el PAT se encuentra
alineado a los Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidas, al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028.
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Identidad Institucional

Misidn

Somos una fiscalia autbnoma que garantiza el acceso a la justicia, el debido
proceso, la verdad y la reparacion del dano a las personas victimas de delito, el
respeto y proteccion a los derechos humanos mediante el profesionalismo y
efectividad en la investigacion criminal, para fomentar confianza y seguridad en
la ciudadania.

Vision

Ser una institucion reconocida por su profesionalismo, eficiencia en la procuracion
de justicia a través de personal comprometido, confiable, con sentido humano y
de pertenencia, asi como vocacién de servicio a la ciudadania mediante
tecnologia de vanguardia y recursos humanos especializados.

Valores Institucionales

Respeto y proteccion a derechos humanos. Las y los servidores publicos de la
Fiscalia General tienen la obligacidén de velar, garantizar y promover el
cumplimiento irrestricto de los derechos humanos de las y los ciudadanos con
perspectiva de género, independientemente de la calidad que tengan las
personas intervinientes en el proceso penal.

Honestidad. Las y los servidores publicos de la Fiscalia General desempenardn sus
funciones con apego a la verdad vy la justicia.

Etica. Las y los servidores pUblicos de la Fiscalia General actuardn con absoluta
moral, brindando un servicio digno y respetuoso a la ciudadania.

Profesionalismo. Las y los servidores publicos de la Fiscalia General realizardn sus
funciones con apego a la Filosofia Institucional, con un alto compromiso personal,
mostrando empatia y sensibilizacion durante el ejercicio de su servicio.

Servicio a la ciudadania y personas usuarias. Las y los servidores puUblicos de la
Fiscalia General en todo momento tienen la obligacion de brindar una atencion
de calidad a la ciudadania, con un serio compromiso de trato digno a las
personas usuarias.
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Fiscalias de Distrito
Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas

Fiscalia de Distrito de
Nuevo Laredo

Fiscalia de Distrito de
Reynosa

Fiscalia de Distrito de
Matamoros

Fiscalia de Distrito de
Victoria

Méndez

*
e

Timp“ adero

Fiscalia de Distrito de
El Mante

Fiscalia de Distrito de
Zona Sur

llustracién 1 Distribucién geogrdfica de las Fiscalias de Distrito
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.
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Oficinas Centrales Municipios Extensién Poblacion
W 43 4.1% 2.8%

Ciudad Victoria Del territorio Del total del pais
nacional

Distribucion poblacional en Distribucion por km? Numero de habitantes
Tamaulipas (Tamaulipas)

! phis=adi4 -
oo

® 1,791,595 + 1,736,140 @

@ 70% Urbana 3,527,735 habitantes

10% Rural
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Justicia (13)

il

Centro de Justicia
Alternativa Penal (25)

o
o

Unidad de
Investigacion (12)

1 1 T 578 Matamoros
22

5]

SEMEFO (3)

Méndez

Centro de Justicia para

* Mujeres en Construccion (1)

Burgos San Fernando

L5 I

it

Edificio Antisecuestro (6)
i o ..';'u, Cruillas

San Carlos

Unidad de Robo

bl En Reynosa (1)

O e diménez 11
Hidalgo
Abasolo

Unidad Especializada
o p

mllll
FENNAM® . " coer © en Robo de Vehiculos (1)
;Ls\nmﬁq)o Soto la Marina

Jaumave

174
Paimilias Llera

Unidad Especializada en
Delitos de Trata de Personas (1)

Casas

Unidad Especializada en
Justicia para Adolescentes (6)

A @Y B e @

‘Gomez Farias Aldama
Tula L LS ) O 12 Centro de Resguardo de
4 4 . Ocampo ~ Cadaveres (3)

=
T O B Conzble: K Donadosala Carsin s o B d Pesoras
ﬂ de 8 Secretaria General de Gebema

Fiscalia Especializada en la Investigacion
Nuevo Mante it l N:":"_‘ de los Delitos contra Nifias, Nifios y
LIS ] { FENNAM  Adolescentes y de Delitos contra las

FENNAM I:nml“,"';" Mujeres por Razones de Género (2)
-

llustracidn 2 Presencia de la Fiscalia General de Justicia en el Estado.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, con informacién a enero 2025.
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Distribucion del personal

87% m 12 1%

Personal Confianza Personal Sindical Personal Extraordinario
3,737 391 40

1,533 [

#1635 w

(i

Mujer
® Hombre 48%

Porcentaje de personal sustantivo y
administrativo 2025

Personal
Administrativo
44%
Personal
Sustantivo
56%

Personal Sustantivo

t%i D

Agente ] Agente del
Perit
Policial ento Ministerio Publico

971 436 340 34

llustracion 3 Distribucion del tipo de personal en la Fiscalia General de Justicia.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, con informacién a enero 2025.

Facilitador
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Estructura Orgdnica

Coordin,

Ofidina del

Direccién General
Ejecutiva

Or gana Interno de
|

Fiscal General

ireccitn General de

Asintos ] uri y de
D hos Humane

Di Generalde

Adminktracién

Dire ocidn General de

Formacién y Servicio
Pofesional de Carrera

Dire ecidn Generalde

Tecnol ogia, Informacion
¥ Telecomunicaciones

in General de
én Temprana y
hecanismios Alte rmativ
de Soludidn de
Cantr

Direccidn General de
Servicios Periciales y
Ciencias Forenses

Fiisc e Distrito [

Nuewo Laredo, Rey

Matamoros, Victoria, E|
Mante, Zona Sur

Comis; General de
Investigacion

Direccidn General de

Averiguaciones Previ
Control de Procesos

iswalia de Delitos de
Alto Impacto y de
Wil es a D
Humanos

Fiscalia Especializada en la
Investigacion de Delitos
de Alta Impacta

Fiscalia Especializada en la
Investigacion de
Wiolaciones a Derechos
Humanos

Fiscalia Especializada en
Delitos Electorales

Fiscalia Especializada en

Asuntos Internos

Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupdén

Feminicidio y Momici

ia Especializada én la
e los Delitos

de Desaparicion Forzada de

Doloso de Muje Personas

Unidad Especializada en
Combate al Secuestro

ia Especializada enla

n de los Delitos contra
os vy Adolescentes y de

Delitos contra las Mujeres por
Razones de Género

llustracién 4 Estructura Orgdnica de la Fiscalia General de Justicia (Direcciones generales).
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, con informacién al 31 de enero 2025.
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Modelo de planeacion y estructuracion del Programa Anual de Trabajo
2025

Marco juridico

En México se ha consolidado el Sistema Nacional de Planeacion Democrdtica
con su Ultima reforma en 2018 en la Ley de Planeacion, el cual estd constituido
por los tres érdenes de gobierno (federal, estatal y municipal), en el que ademds
partficipan instituciones, organizaciones y organismos intersectoriales. En el
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion Democrdtica se formalizan
los procedimientos para la elaboracion de los Planes Nacionales y Estatales de
Desarrollo, los programas sectoriales, asi como los proyectos, programas vy
acciones por los que se consolidan los mecanismos de coordinacion
infergubernamentales.

A confinuacion, se enlistan las disposiciones constitucionales y legales que
permiten sustentar el funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion para la
elaboracion del Programa Anual de Trabagjo 2025 de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Tamaulipas:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulos 25y 26.

> Ley de Planeacion. Articulos 1, 2, 33, 34, 35y 36.

» Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas. Articulo 4.

> Ley Estatal de Planeacion. Articulos 1, 2, 3, 4, 6,8, 9,10, 11, 12, 13, 14, 21, 22,

23, 25, 34, 35y 36.

Ley Orgdnica de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Articulos 15, fraccion VIl y 34, fraccion |l.

» Reglamento de la Ley Orgdnica de la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Tamaulipas. Articulos 93, fraccion Iy Ily 95, fraccion |.

A\

Mediante la aprobacion del decreto LXII-527, publicado en el ano 2018 que
establece el cambio en la Constitucion Politica del Estado sobre la creacion de la
Fiscalia General de Justicia del Estado, la cual fue dotada de autonomia técnica,
administrativa, operativa y presupuestal, teniendo que definir un nuevo modelo
de procuracion de justicia.

Formulacion del Programa Anual de Trabajo

Para la formulacién del Programa Anual de Trabagjo, se realizd un ejercicio
analitico de planeaciéon estratégica y procesos orientados a cumplir las metas de
la Fiscalia General, mismas que se alinean al Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, los Objetivos y Metas de Desarrollo

10
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Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, asi como del andlisis de los
diagndsticos  desarrollados por la Encuesta Nacional de Victimizacion vy
Percepcién (ENVIPE) sobre Seguridad PuUblica publicada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI'), los informes anuales publicados por México
Evalla, a través de Hallazgos? y los diagndsticos desarrollados por organizaciones
de la sociedad civil como Impunidad Cero3, los cuales abordan la situacion
social, politica, asi como la situacion de seguridad y las condiciones de las
instituciones publicas de las entidades federativas.

Con la intencién de atender a la problemdtica de manera integral, se ha
analizado y desarrollado el andlisis de las principales causas y efectos a través de
la herramienta del drbol de problemas, para posterior visualizar la relacion de
medios afines entre las diversas soluciones posibles, para cada una de las causas
planteados en el drbol de problemas. Ademds, se incorporaron las necesidades
de las dreas de la Fiscalia General, las cuales permitieron clasificar los ejes,
estrategias, lineas de accién y desarrollar los indicadores correspondientes.

Finalmente, se presenta el apartado de recursos asignado a la FGJET para dar
cumplimiento a las estrategias y lineas de accidon de este Programa Anual de
Trabajo.

Lo anterior, teniendo como principal objetivo proporcionar una justicia pronta y
expedita, con apego al Sistema de Justicia Penal y a los Derechos Humanos, para
fortalecer a la institucién, otorgar un mayor acceso a la justicia y promover la
prevencion del delito.

Estructura del Programa Anual de Trabajo

El Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia General de Justicia inicia con el
andlisis a la problematica en el Estado, a partir de ella, se establecen los objetivos,
estrategias y las lineas de accidn, esto alineado a los siguientes cuatro ejes:

1. Fortalecimiento Institucional;
2. Procuracioén de Justicia y Derechos Humanos;
3. Participacién Ciudadana; y

LEncuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE 2024).
Disponible en: https://www.inegi.org.mx/programas/envipe/2024/
2 Hallazgos 2021: Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Justicia Penal. Disponible en:
https://www.mexicoevalua.org/hallazgos-2021-evaluacion-del-sistema-de-justicia-penal-en-mexico/
3 [ndice Estatal de Desempefio de Procuradurias y Fiscalias 2021, Impunidad Cero. Disponible en:
https://www.impunidadcero.org/articulo.php?id=160&t=indice-estatal-de-desempeno-de-procuradurias-y-
fiscalias-iedf-2021
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4. Ejes Transversales, que incluyen: justicia para ninas, ninos y adolescentes,

igualdad de género, transparencia y rendicion de cuentas y derechos
humanos.

Fortalecimiento 21 Lineas de
Institucional - accion

OBJETIVO DEL PROGRAMA ANUAL
Ejes DE TRABAJO
Trasversales

,,,,,,,,,,,,,,,,, ) Trazar la planeacidny la gestion de
13 Lineas de

accion

Procuracion de Justicia
y Derechos Humanos

la institucion que permita llevar a 82 Lineas de
cabo las metas y los fines de cada accion
una de las unidades administrativas.

Participacion 8 Lineasde
Ciudadana ~accion

llustracién 5 Objetivo y estructura del Programa Anual de Trabajo.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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En la siguiente figura se puede observar la forma en que se compone la estructura
completa del Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia General de Justicia.

Derechos

Humanos

llustracion 6 Estructura del Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia General de Justicia.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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I. Diagnédstico de necesidades

Problemdtica

La procuraciéon de justicia se entiende como la actividad que realiza el estado
para investigar, perseguir los delitos y ejercer la accidon penal dentro del marco
legal y el respeto alos derechos de los ciudadanos.

En el 2017, a peticion de la entonces Procuraduria General de la Republica, ahora
Fiscalia General de la Republica, la H. Camara de Diputados y del H. Senado de
la Republica se publicé la Consulta Nacional sobre el Modelo de Procuracion de
Justicia?, el cual consiste en un andlisis puntual de los principales problemas que
enfrenta este tema en México, buscando ser un insumo Util para la construccion
de un modelo de procuracion de justicia que permita responder a las demandas
de la sociedad mexicana.

Con base en esta Consulta Nacional, se indica que las procuradurias tienen
problemas estructurales y de recurso, o que genera que exista baja capacidad
de investigacion, que no se resuelvan los casos de forma debida y que se lleguen
a producir violaciones a derechos humanos. Ademds, se senala que existe un alto
numero de asuntos sin resolver, tanto a nivel federal como estatal y gran nUmero
de los asuntos que si son determinados, es decir, no forman parte de la estadistica
de rezago, son enviados al archivo temporal, en ofras palabras, siguen sin ser
resueltos.

De este modo, se plantea un nuevo modelo que permita una buena
coordinacion y articulaciéon entre policias y ministerios publicos, ya que se requiere
mejorar la capacidad de los policias para investigar y de los fiscales para
argumentar.

A su vez el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
pone a disposicion el Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la Consolidacion
del Sistema de Justicia Penal (MES)®, el cual fue aprobado por el Consejo
Nacional de Seguridad Publica en su Cuadragésima Segunda Sesién Ordinaria;
como parte de las acciones llevadas a cabo para la consolidacién del Sistema

4 Consulta Nacional sobre el Modelo de Procuracion de Justicia, 2017.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/267793/Informe_consulta_nacional_2017-
_PublicacionWeb.pdf

5 Modelo de Evaluacién y Seguimiento de la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal
Disponible en https://mes.segob.gob.mx/
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de Justicia Pena, el cual consta de una serie de indicadores que miden los
resultados de la operacion estratégica del proceso penal.

Dichos indicadores se generan con base en la informacién proporcionada por las
Procuradurias y Fiscalias Generales de Justicia de las enfidades federativas,
estableciendo estdndares de medicién a nivel nacional para concentrar la
informacion que surge durante las etapas procesales del procedimiento penal.

El objetivo del MES es diagnosticar en lo general la operacion del proceso penal y
que con los resultados que despliegue sirva de base para la creacidon de
acciones gubernamentales que permitan mejorar o fortalecer su desempeno.

Asi el Gobierno del Estado de Tamaulipas en su Plan Estatal de Desarrolloé (PED)
2023-2028 en el Eje de Gobierno al servicio del pueblo, para el Marco Estratégico:
Procuracion de Justicia y Cultura de la Legalidad, en tema de procuracion de
justicia toma los indicadores generados por el Modelo de Evaluacion vy
Seguimiento de la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal (MES), de los cuales
a la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas (FGJET) se le ha
asignado:

1. Carpetas de investigacion determinadas por el Ministerio PUblico.

2. Resolucion de carpetas de investigacion por acuerdo reparatorio (sede
ministerial).

3. Carpetas de investigacion sin determinar en fase inicial.

4. Sentencias condenatorias.

La FGJET presenta los siguientes resultados con corte al 31 de diciembre del 2022:

Indicador Linea base Media Meta
(2022) Nacional 2028

Carpetas de investigacién determinadas por el

AR 13.54% 30.41% 35%
Ministerio Publico.
Resolucion de corp_e’ros de |n.ve.s‘r|g.c:<:|on por 7 49% 8.24% 11.5%
acuerdo reparatorio (sede ministerial).
‘C.c:r.peTos de investigacion sin determinar en fase 78.33% 56 51% 51%
inicial.
Sentencias condenatorias. 78.89% 94.23% 95%

Tabla 1 Indicadores del Marco Estratégico Procuracion de Justicia — PED 2023-2028.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, con informacién del Modelo de

Evaluacién y Seguimiento de la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal, 2022.

6 Plan Estatal de Desarrollo 2023 — 2028, disponible en
https://www.tamaulipas.gob.mx/inc/ped!/libro-ped-2023-2028.pdf
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El Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia General, asi como el programa
presupuestario E062 Procuracion de justicia, se alinea a la Agenda 2030 (publicacion
2015) en los siguientes objetivos:

Indicadores mundiales para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible

Objerivo

Eliminar todas las formas de violencia contra todas las{5.2.1 Proporcién de mujeres y nifias de 15 afios de edad o mas
mujeres y las nifias en los &mbitos publico y privado, que han sufrido en los 12 meses anteriores violencia fisica,
incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos {sexual o psicolégica infligida por un compafiero intimo actual o

5. Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y las 5.2
nifias.

de explotacién anterior, desglosada por la forma de violencia y por edad
16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, Reducir significativamente todas las formas de . . -
. L X R . . 16.1.1 NUmero de victimas de homicidios dolosos por cada
facilitar el acceso a la justicia para todos y; 16.1 iviolenciay las correspondientes tasas de mortalidad !
. . R 100.000 habitantes, desglosado por sexo y edad
construir a todos los niveles instituciones en todo el mundo.

eficaces e inclusivas que rindan cuentas

Fuente: elaboracién propia con informacién de Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
Organizacién de las Naciones Unidas

Incidencia delictiva

La incidencia delictiva se refiere a la presunta ocurrencia de delitos, registrados
en averiguaciones previas iniciadas o carpetas de investigacion, esto es de los
delitos ocurridos donde si se presentd denuncia ante el ministerio publico, para
Tamaulipas hablamos de 40,183 total de delitos ocurridos del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024.

La incidencia delictiva del fuero comin es publicada por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica en su pdgina de internet, y
presenta la presunta ocurrencia de delitos registrados reportados por las
Procuradurias de Justicia y Fiscalias Generales de las entidades federativas.

El andlisis de la incidencia es coadyuvante, es decir, un elemento mds que se
suma a la comprensidon de la problemdatica y su comportamiento en un espacio y
tiempo determinado, y con ello, la aplicacién de medidas.

En las siguientes tablas se muestra la evolucion de los delitos de mayor impacto y
los delitos de mayor incidencia desde el ano 2017 al 2024.
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No. Delitos de mayor incidencia 2019 2020

1 | Violencia familiar 7,030 | 7,029 | 7,509 | 6,467 | 7,844 | 7,863 | 8,784 8,331
2 |Lesiones 4,065 | 3,672 | 3,666 2,865 |3.286 | 3,528 | 3,794 | 3.373
3 | Robo de vehiculo 4,949 | 3.851 | 2,751 | 2,054 | 2,037 | 1,689 | 1,990 | 2,412
4 | Dafo en propiedad 4012 | 4003 | 3,883 | 3,086 | 3,542 3,990 | 4,180 | 4,159
5 g?ﬁggﬁggfe obligaciones 2233 | 1,975 | 1,889 1,175 1,653 | 1,628 1,829 | 1,506
6 | Amenazas 2347 | 2,215 | 2,097 | 1,500 | 1,808 | 1,881 | 2,177 | 2,291
7 | Robo Comercio 2,832 | 2,450 | 2,213 1,423 1,510 1,398 | 1,509 | 1,651

Tabla 2 Delitos de mayor incidencia en Tamaulipas (2017-2024).
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, incidencia delictiva del
Fuero Comun.

No. Delitos de mayor impacto ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 | Homicidio Doloso 801 851 663 | 571 526 | 381 365 | 333
2 | Robo Domiciliario 2,832 | 2,450 [2,213| 1,423 | 1,510 1,398 | 1,369 1,135
3 |Robo a Comercio 1,986 | 1,361 |[1,727| 1,259 | 1,345 1,529 | 1,509 | 1,651
4 |Robo a Transelunte 305 169 213 112 122 122 102 | 132
5 | Violacién 467 548 581 417 | 559 | 558 | 592 | 519
6 | Extorsion 182 138 123 137 96 114 111 103
7 | Secuestro 140 109 31 21 23 17 14 17

Tabla 3 Delitos de mayor impacto en Tamaulipas (2017-2024).
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, incidencia delictiva del
Fuero Comun.
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Arbol de problemas

PROBLEMA

CAUSAS

SUB-CAUSAS

Alto indice percepcién de inseguridad en el Estado de Tamaulipas

Desplazamiento
poblacional

Actos, omisiones o
iregularidades cometidos
por personas servidoras
publicas

Desconfianza en la
autoridad

Incremento en el nUmero
de delitos y de victimas

Persistencia de la
impunidad

Aumento de cifra negra

justicia

La poblaciéon del Estado de Tamaulipas o visitante que
presenta una denuncia ante el ministerio publico al ser
victima de algun delito recibe deficiente procuraciéon de

Procesos de imparticién
de justicia no efectivos

Mala calidad y atencion
en el servicio de
procuracion de justicia

Desconfianza y
desconocimiento de la
sociedad sobre qué hacer y
donde acudir cuando es
victima de un delito

Inefectividad en la
operacion del sistema de
justicia penal acusatorio y

oral

Procesos de capacitacion
no efectivos

La poblaciéon desconoce
los temas de procuracion
de justicia

La FGJ deriva pocas
Carpetas de Investigacion
a Mecanismos alternativos

Deficiente, deteriorada e
insuficiente infraestructura
para cubrir todo el estado

La FGJ tiene deficiente
publicidad de acciones
realizadas incluida la
perspectiva de género

La FGJ tiene rezago de
Averiguaciones Previas y
Carpetas de Investigaciéon

El personal cuenta con

vehiculos y equipamiento
tdctico y tecnoldgico.

deficientes insumos, mobiliario,

llustracién 7 Arbol de problemas.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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Arbol de objetivos, que destaca las estrategias para incrementar el nGmero de denuncias
presentadas por la poblacidn victima de un delito en Tamaulipas.

OBJETIVO

MEDIOS

MEDIOS NIVEL 2

Contribuir a brindar una justicia eficaz, efectiva, apegada a derecho que
contribuya a combatir la inseguridad y a su disminucidn a través de que la
poblacion del Estado de Tamaulipas o visitante victima de algun delito recibe

procuracién de justicia.

Permanencia poblacional

Integridad y cumplimiento
de la ley por personas
servidoras publicas

Confianza en la autoridad

Disminucién en el nUmero
de delitos y de victimas

Reducciéon de la
impunidad

Disminucidn de cifra negra

La poblacion del Estado de Tamaulipas o visitante que
presenta una denuncia ante el ministerio publico al ser
victima de algun delito recibe eficiente procuracion de

justicia

Procesos de imparticidon
de justicia efectivos

Mejora la calidad y
atencidn en el servicio de
procuracién de justicia

La sociedad incrementa
su confianza y
conocimiento sobre qué
hacer y donde acudir

1

1

1

Efectividad en la
operacion del sistema de
justicia penal acusatorio y

oral

|| Procesos de capacitacion
efectivos

La poblacién mejora sus
| conocimientos en temas
de procuracién de justicia

La FGJ incrementa el
numero de Carpetas de
Investigacién derivadas a
Mecanismos alternativos

Eficiente, mejorada y
| suficiente infraestructura
para cubrir todo el estado

La FGJ tiene eficiente

L publicidad de acciones
realizadas incluida la
perspectiva de género

Reduccién del rezago de
Averiguaciones Previas y
Carpetas de Investigacion

— mobiliario, vehiculos y

tecnoldgico

El personal cuenta con insumos,

equipamiento tactico y

llustracién 8 Arbol de objetivos.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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Propésito del programa

El objetivo del programa es que la poblacion del Estado de Tamaulipas o visitante
que presenta una denuncia ante el ministerio publico al ser victima de algin
delito recibe eficiente procuracién de justicia, buscando incrementar la confianza
y percepcion de seguridad en la poblacion mediante el desarrollo de los
siguientes objetivos especificos:

Incrementar la efectividad en los procesos de imparticion de justicia.
Mejorar la calidad y atencién en el servicio de procuracion de justicia.
Mejorar la eficiencia de los procesos de investigacion pericial y policial.
Incrementar la confianza y conocimiento de la sociedad sobre qué hacer
y donde acudir cuando es victima de un delito.

roObd -

lll. Objetivo del Programa Anual de Trabajo

Trazar la planeaciéon y la gestion de la instituciéon, la cual permita alcanzar las
metas y los fines de cada una de las unidades administrativas de la Fiscalia
General, contemplando las lineas de trabajo de los diagndsticos desarrollados, 1os
planes y programas aplicables, a través de una adecuada definicion de objetivos
y lineas de accidn que se pretenden lograr con eficiencia y eficacia.

A JOSESULAIMAN CHAGNON #541 ENTRONOUE CONM LIERAMIENTD MACIOMES UMIDAS CP. 87033,
CIUDAD YICTORIA TAMAULIPAS, MEICD. TELEFONO 834 313 5100
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IV. Estrategias y lineas de accion

Ejes estratégicos

1. Fortalecimiento Institucional

Las instituciones de procuracidon de justicia actualmente enfrentan grandes
desafios, por lo que resulta fundamental analizar y monitorear periddicamente su
desempeno con la finalidad de detectar dreas de oportunidad y desarrollar
mejores prdcticas que ayuden a eliminar la impunidad y violencias en la
sociedad, por ello, es necesario invertir en su fortalecimiento para lograr un
modelo de procuracion de justicia integral que cubra las necesidades que
demanda la ciudadania en la entidad.

Para garantizar un desarrollo en los servicios, programas y proyectos sociales es
necesario tener una instituciéon fuerte, fransparente y coordinada que garantice
un buen servicio de procuracion de justicia, es por ello que, para fortalecer la
institucion conlleva la formacion de servidores publicos, desarrollar estructuras
organizativas eficientes, adquirir y desarrollar nuevas tecnologias, nuevas formas
de investigacion y principalmente consolidar una institucidn confiable vy
fransparente, con respeto a los derechos humanos y que genere igualdad de
oportunidades y no discriminacion.

1.1 Direccidon General de Administracion

Funcién: Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de la Fiscalia
General, aplicando los correctos procesos de planeacién y administracion para
lograr una coordinacién, distribucién, control y evaluacion que permita la
correcta toma de las decisiones y que contribuya a elevar los niveles de
productividad institucional.

Lineas de accion:

1.1.1 Ampliar la cobertura estatal de los servicios de imparticion de
justicia, haciéndolos accesibles a todos los municipios del
Estado.

1.1.2 Hacer mds eficientes y modernizar los procesos de procuracion
de justicia.
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1.1.3 Gestionar recursos con instancias federales, estatales vy
organizaciones que confribuyan a la procuracion de justicia.

1.1.4 Proveer los recursos humanos y materiales a las distintas dreas de
la Fiscalia General de acuerdo con el presupuesto autorizado.

1.1.5 Fortalecimiento en infraestructura y equipamiento, asi como

proveer los recursos materiales a las distintas dreas de la Fiscalia
General de acuerdo con el presupuesto autorizado.

1.1.6 Implementar y mantener el Sistema de Control Interno
Institucional.

1.2 Direccion General de Formacion y Servicio Profesional de Carrera

Funcioén: Ser el sistema integral de regulacion y capacitacion del servicio publico
de todo el personal sustantivo que preste servicios en la Fiscalia General, que
garantizard la igualdad de oportunidades, idoneidad y mérito para el
reclutamiento e ingreso, ascensos, estimulos y recompensas.

Lineas de accion:

1.2.1 Operar y coordinar los procesos de ingreso de los puestos del
Servicio Profesional de Carrera.
1.2.2 Dar seguimiento a los programas de cursos de formacidn inicial

de aspirantes a Agentes del Ministerio Publico, Policias de
Investigacion, Peritos y Facilitadores.

1.2.3 Fortalecer a fravés de la capacitacidon continua el Servicio
Profesional de Carrera Ministerial, Pericial, Policial y de Justicia
Alternativa.

1.2.4 Promover la modernizacién, promocion y estimulos del personal

sustantivo para una mejor atencion a los ciudadanos, asi como
implementar esquemas de evaluacién permanentes.

1.2.5 Desarrollar y mantener actualizado los registros el Plan de
Carrera del personal sustantivo conforme a las disposiciones
legales aplicables.
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1.3 Coordinacion de la Oficina del Fiscal General - Direccion de
Vinculacion y Enlace

Funcidn: Servir como érgano de apoyo para unificar esfuerzos entre la Fiscalia
General y las instituciones federales, estatales y municipales, asi como con
personas y representantes de los sectores social y privado, a fin de cumplir con los
planes, programas, normatividad vy legislacion vigente, establecidos para la

Fiscalia General.

Lineas de accion:

1.3.1

Fungir como enlace entre la Fiscalia General con los érganos y
dependencias federales, estatales, asi como municipales, sector
social y privado, para el cumplimiento de los objetivos trazados
en el Programa Anual de Trabajo establecido para la Fiscalia
General.

1.3.2

Coadyuvar en la operacion de los diversos procesos de
evaluaciéon de control de confianza de los aspirantes y
servidores publicos de las distintas areas de la Fiscalia General.

1.4 Direccion General de Tecnologia, Informacién y Telecomunicaciones

Funcidén: Planear y coordinar los mecanismos encaminados a proporcionar los
medios informdticos, estadisticos y de telecomunicaciones de la Fiscalia General,
asi como buscar la maxima eficiencia, integracion y actualizacion de los sistemas
institucionales informdticos.

Lineas de accion:

1.4.1 Ampliar la infraestructura tecnoldgica estatal de los servicios de
imparticion de justicia, haciéndolos accesibles a todo el Estado.

1.4.2 Instalar, configurar 'y administrar la infraestructura  de
telecomunicaciones.

1.4.3 Proveer soluciones tecnoldgicas y hacer mas eficientes y
modernizar los sistemas informdaticos de la Fiscalia General.

1.4.4 Concentrar y anadlizar la informacion de los sistemas
institucionales para generar informes, estadistica y reportes.

1.4.5 Reingenieria en los Sistemas Informdaticos Institucionales para el

cumplimiento de los Acuerdos Nacionales de la Conferencia
Nacional de Procuracién de Justicia.
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1.5 Organo Interno de Control

Funcién: Promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control interno
Institucional; vigilar a través de auditorias y fiscalizaciones el ingreso, egreso,
manejo, custodia, aplicacién de recursos publicos estatales y federales, asi como
la correcta administracion de los recursos humanos y materiales; prevenir, corregir,
investigar, calificar, substanciar y en su caso, sancionar actos u omisiones que
pudieran constituir responsabilidades administrativas.

Lineas de accion:

1.5.1 Revisar a través de auditorias y fiscalizaciones que la
administracién de los recursos puUblicos, los recursos humanos y
materiales de la Fiscalia General de Justicia se realice en apego
a la normatividad aplicable.

1.5.2 Investigar actos u omisiones de las personas servidoras publicas y
parficulares que  puedan  constituir  responsabilidades
administrativas;  substanciar, resolver el  procedimiento
administrativo 'y en su caso, imponer las sanciones que
correspondan. Vigilar el cumplimiento de la presentaciéon de la
Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses y verificar la
evolucion del patrimonio de los declarantes.

1.5.3 Supervisar y asesorar la implementacion del control interno de la
Fiscalia General de Justicia, a efecto de prevenir faltas
administrativas 'y hechos de corrupcion; verificar la
implementacion de acciones en materia de mejora regulatoria,
de trdmites y servicios y analizar las estructuras orgdnicas y
ocupacionales de la Fiscalia General de Justicia.
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2. Procuracion de Justicia y Derechos Humanos

Derivado de las exigencias que se han suscitado en los Ultimos anos en la
sociedad mexicana y de acuerdo con las reformas constitucionales que se han
presentado desde el ano 2008, en materia de seguridad vy justicia, asi como en
derechos humanos, se ha generado una transformacion en el régimen politico del
pais donde se tiene por objetivo mejorar los sistemas y procesos que intervienen
en la procuracion de justicia.

Por lo anterior, la Fiscalia General de Justicia, actualmente enfrenta el reto de
desarrollar las estructuras y modelos de trabajo en materia de procuracion de
justicia para adaptarlos a las exigencias y necesidades del Sistema de Justicia
Penal Acusatorio y Oral, para lograr una efectividad en la investigacion de los
delitos y que garantice el respeto a los derechos humanos de las victimas.

2.1 Direccion General de Atenciéon Temprana y Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias

2.1.1 Direccion de Atencion y Decision Temprana / Direccion de Imputado
Desconocido y Tramitacion Masiva de Casos

Funcién: Supervisar y coordinar a los agentes del Ministerio PlUblico y demds
servidores del drea para la investigacion, el andlisis de la incidencia delictiva y la
persecucion de delitos, con el propdsito de optimizar el desempeno de las
funciones inherentes a la procuracién de justicia, trabajando con procesos
eficaces y eficientes que permitan lograr los fines del procedimiento penal vy
otorgarle sustentabilidad al mismo; vigilar a través de las unidades los asuntos
competentes que ingresen a la Fiscalia General, desde la denuncia y/o querella
hasta juicio oral, supervisando las actuaciones pertinentes.

Lineas de accion:

2.1.1.1  Integrar carpetas de investigacion sdlida y eficiente para evitar
la impunidad y asegurar la adecuada aplicacion de la ley.

2.1.1.2 Identificar Carpetas de Investigacion mensualmente que
puedan ser concluida por no constituir delito, realizando el
correspondiente No Ejercicio de la Accién Penal a la Abstencion
de Investigar, obteniendo una baja considerable en las
Carpetas en Trdmite.
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2.1.1.3 Concentrar y analizar los datos de las carpetas de investigacion
para generar estadisticas confiables.

2.1.1.4 Coordinacion efectiva con los agentes de Ila policia
Investigadora para que atiendan correctamente y den
seguimiento a los actos de investigacion solicitados por los
agentes de Ministerio PUblico.

2.1.2 Direccion de Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias

Funcion: Fomentar la gestibn de los procedimientos alternativos y justicia
restaurativa previstos en el Codigo Nacional y en la Ley Nacional de Mecanismos
Alternativos de Solucién de Controversias en Materia Penal, y la Ley Nacional del
Sistema Integral de Justicia Penal, y la Ley Nacional de Sistema Integral de Justicia
Penal para Adolescentes y ejercer sus facultades con independencia técnica vy
de gestion, asi como proponer el procedimiento alternativo que resulte mds
adecuado para cada caso concreto; asi como supervisar las actuaciones en
materia de soluciones alternas.

Lineas de accion:

2.1.2.1 Integrar carpetas de investigacion solida y eficiente para evitar
la impunidad y asegurar la adecuada aplicacion de la ley.

2.1.2.2 Fortalecer las capacidades institucionales para promover
soluciones alternativas de conflictos.

2.1.2.3 Promover la aplicacion de medios alternativos en la procuracion
y administracion de justicia.

2.2 Fiscalias de Distrito

Funcidén: Supervisar y coordinar a los Agentes del Ministerio PUblico y demds
servidores del drea para la investigacion, el andlisis de la incidencia delictiva y la
persecucion de delitos, con el propdsito de optimizar el desempeno de las
funciones inherentes a la procuraciéon de justicia en cada distrito del Estado.
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Lineas de accion:

2.2.1

Integrar carpetas de investigacion sélidas y eficientes para evitar
la impunidad y asegurar la adecuada aplicacion de la ley.

2.2.2

Coordinacion  efectiva con los Agentes de la Policia
Investigadora para que atiendan correctamente y den
seguimiento a los actos de investigacion solicitados por los
Agentes del Ministerio PUblico.

223

Identificar Carpetas de Investigacion mensualmente que
puedan ser concluidas por no constituir delito, realizando el
correspondiente No Ejercicio de la Accién Penal o la Abstencidén
de Investigar, para con esto obtener una baja considerable en
las Carpetas en Tramite.

2.2.4

Concentrar y analizar los datos de las carpetas de investigacion
para generar estadistica confiable.

2.3 Direcciéon General de Averiguaciones Previas y Control de Procesos

2.3.1 Direccion de Averiguaciones Previas

Funcién: Dirigir y controlar los planes de trabajo vinculados con la integraciéon y
resolucidon de las averiguaciones previas correspondientes, con apego estricto a
las disposiciones legales emanadas para el rubro, asi como coordinar y encausar
la actividad de los Agentes del Ministerio PuUblico adscritos a los érganos
jurisdiccionales en su funcidn como representantes del ofendido o victima del

delito.

Lineas de accion:

Establecer los criterios generales de actuacion para Ia
infegracion 'y determinacidn de averiguaciones previas,
infervencion en procesos penales y ejecucion de sanciones.

Implementar programas y acciones para archivo de
expedientes y depuracion de este, de conformidad con las
leyes, reglamentos y lineamientos, preservando aquellos que por
su naturaleza contengan un valor histérico y juridico.

Proponer y garantizar las acciones encaminadas a la conclusion
de las averiguaciones previas que se encuentran en trémite.

2.3.1.1
2.3.1.2
23.1.3
23.1.4

Elaboracién de proyectos de no ejercicio de la accidn penal en
averiguaciones previas en los que opera la prescripcidon, asi
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como en las indagatorias que se encuentran integradas en las
Agencias del Ministerio Publico investigador extintas.

2.3.2 Direccidn de Control de Procesos

Funcién: Implementar, coordinar y encausar la actividad de los Agentes del
Ministerio PUblico Adscritos a los érganos jurisdiccionales en su funcidn como
representantes del ofendido o victima del delito, como Organo Acusador,
instrumentar los registros de mandamientos y resoluciones judiciales; y expedir
constancias de antecedentes penales.

Lineas de accion:

2.3.2.1  Mantener el confrol y la actualizacidn de mandamientos
ministeriales y judiciales de la Fiscalia.

2.3.2.2 Implementar acciones para optimizar la actualizaciéon de los
procesos radicados en los tribunales de la entidad y la debida
integracion para poder concluir el proceso y la ejecuciéon penal.

2.3.2.3 Recabar y evaluar los datos estadisticos realizados por las
Agencias del Ministerio PuUblico adscritfas a los diferentes
tribunales del Estado, sobre su actuacion diaria en las causas en
las que intervienen con el propdsito de medir el grado de
eficiencia y profesionalismo de su actuacion.

2.3.2.4 Mejorar el sistema y servicio del frdmite de constancias de
antecedentes penales en linea y presencial, e impulsar la
difusion de este.

2.4 Comisaria General de Investigacién

Funcidn: Planear, coordinar y dirigir a los agentes de la policia de investigacion de
la Fiscalia General para que realicen las funciones inherentes conductuales en
coordinacidén con el ministerio publico para el esclarecimiento de los hechos
delictivos con visibn estratégica, mediante esquemas de inteligencia,
tecnoldgicos, cientificos y forenses; asi como coadyuvar a mantener el orden vy la
paz publica.

Lineas de accién:

2.4.1 Dirigir, supervisar y coordinar el desempeno, operacién vy

28

AV, JOSE SULAIMAN CHAGNON #541 ENTRONOUE CON LIBRAMIENTO MACIOMES UMIDAS CF. 27039,
CIUDAD VICTORIA, TAMALLIPAS, MEOCD. TELEFOND 234 212 §100



FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

actuacion de los elementos de la policia de la Fiscalia General,
asi como fomentar dedicacion, decisidn, integridad
profesionalismo y senfido de pertenencia a la corporacion
policial de la Fiscalia General de Justicia del Estado.

2.4.2 Implementar y operar esquemas de organizacién y actuacion
de la policia de la Fiscalia General, atendiendo a la incidencia
delictiva, mapas delincuenciales y las necesidades de atencidn
de mandamientos judiciales y ministeriales.

2.4.3 Establecer métodos, procedimientos y operativos de
colaboracion con autoridades federales y locales en materia de
seguridad y proteccién civil.

2.4.4 Atender y dar seguimiento a los actos de investigacion
solicitados por el Agente del Ministerio PUblico.
2.4.5 Fortalecer, prevenir y combatir los delitos en los que se utilicen

medios electrénicos y tecnoldgicos, a fravés del ciberpatrullaje
web, ingenieria social, el andlisis de sistemas, equipos
informdticos y de telecomunicaciones.

2.4.6 Atender y dar cumplimiento a las érdenes de aprehension,
reaprehension y objetivos prioritarios.

2.4.7 Implementar el combate al narcomenudeo creando grupos
especializados para combatir dicho delito en todo el estado.

2.4.8 Gestionar capacitacion especializada y de alto nivel al personal

operativo de la Fiscalia General de Justicia del Estado, con
atencidn prioritaria a municipios con carencias en este servicio.

2.4.9 Mejorar la calidad y fiempos de respuesta en materia de
investigacion y persecucion del delito.

2.5 Direccién General de Servicios Periciales y Ciencias Forenses

Funcién: Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento y trabajos de la
investigacion pericial y de sus Unidades en el Estado, con el propdsito de
coadyuvar al esclarecimiento de los hechos delictivos a través de la emisidon de
dictdmenes que soliciten las autoridades competentes y que garanticen el
cumplimiento de los protocolos técnicos y de cadena de custodia vigentes.

Lineas de accion:

2.5.1 Coadyuvar en la integracién de carpetas de investigacion con
informacion pericial sélida y eficiente que asegure la adecuada
aplicacién de la ley.
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2.5.2

Implementar acciones para la mejora de los protocolos y
métodos empleados en la elaboraciéon de dictdmenes, de
acuerdo con las necesidades de las unidades responsables a su
cargo.

253

Coordinar la realizacién de actos y eventos que faciliten el
infercambio de experiencias en materia de formaciéon vy
capacitacion de peritos con ofras instituciones y dependencias
nacionales e internacionales.

254

Fortalecer la tecnologia forense para promover Ia
modernizacion, certificacion y estimulos del personal pericial.

2.6 Direccion General de Litigacion y Constitucionalidad

Funcién: Coordinar, dirigir y supervisar la persecucion de los delitos en su fase
judicial y hasta la resolucién correspondiente de acuerdo con las formalidades

del sistema

penal acusatorio; también velard que las investigaciones se

desarrollen bajo las reglas del sistema penal y en todo momento se observe el
debido proceso.

Lineas de accion:

2.6.1

Supervisar y evaluar la calidad técnico-juridica en materia de
litigacion dentro de los procedimientos penales para lograr
sentencias condenatorias a fin de cumplir con el objeto del
proceso, como lo es el esclarecimiento de los hechos, proteger al
inocente, procurar que el culpable no quede impune y que los
danos causados por el delito se reparen.

2.6.2

Analizar y someter a consideraciéon del superior jerdrquico, la
solicitud de sobreseimiento, procedimiento abreviado y los recursos
de impugnacién gue promueva el Agente del Ministerio PUblico.

2.6.3

Coordinar la atencién y proteccion de victimas, ofendidos, testigos
y cualquier persona que se encuentre en situacidon de riesgo o
peligro como consecuencia de su intervencién en un proceso
judicial.

2.6.4

Vigilar y coordinar la actuaciéon de los Agentes del Ministerio
Publico ante Ila autoridad jurisdiccional dentro de los
procedimientos de Ejecucién de Sanciones y Extincién de Dominio.

2.6.5

Garantizar el cumplimiento de las actividades que tengan como
finalidad los objetos o principios del sistema dentro del marco de la
legalidad y exacta aplicacion de la ley.
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2.7 Fiscalia Especializada en la Investigacion de Delitos de Alto Impacto

Funcidn: Investigar y perseguir los delitos calificados como de alto impacto en los
que se comprometa la vida, libertad, patrimonio, seguridad publica y orden
social, que la Ley Orgdnica de la Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas, su Reglamento y demds normatividad aplicable establezcan, con el
fin de preservar el estado de derecho.

Lineas de accion:

2.7.1 Integrar carpetas de investigacion sélidas y eficientes para evitar
la impunidad y asegurar la adecuada aplicaciéon de la ley.
2.7.2 Establecer bases y principios de actuacion para que las

Unidades Especializadas y Ministerios Publicos a su cargo
generen lineas de investigacion, asi como evaluar su
pertinencia, oportunidad y efectividad.

2.7.3 Dirigir y evaluar las estrategias y actividades de investigacion y
persecucion de los delitos clasificados como de alto impacto.

2.7.4 Vigilar que se garantice el goce de los derechos de las victimas

u ofendidos.

2.7.5 Vigilar que se garantice el goce de los derechos de los
imputados sujetos a investigacion.

2.7.6 Dirigir y supervisar las solicitudes que el Ministerio PUblico realice

a la Direccién para la Proteccion de Personas de esta
Institucion, relativas a la proteccidon de victimas, ofendidos,
testigos y ofras personas que se encuentren en situacion de
riesgo o peligro como consecuencia de su intervencion en una
investigacion o proceso penal.

2.8 Fiscalia Especializada en la Investigacion de Violaciones a Derechos
Humanos

Funcién: Investigar los delitos cometidos contra los derechos humanos y grupos
vulnerables, asi como aquellas en contra de personas en el desempeno de la
actividad periodistica, del derecho a la informacién o de la libertad de prensa y
expresion, los delitos de tortura o penas crueles, inhumas o degradantes y de trata
de personas; en términos de los articulos 21 de la Constitucidon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 124 de la Constitucidn Politica del Estado de
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Tamaulipas, 17 de la Ley Orgdnica de la Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas, su Reglamento y demdas disposiciones aplicables.

Lineas de accion:

2.8.1 Integrar carpetas de investigacion sélidas y eficientes para evitar
la impunidad y asegurar la adecuada aplicacion de la ley.
2.8.2 Fungir como enlace en distintfos consejos y comités que impulsen

acciones a favor de grupos sociales vulnerables, y en aquellos
que considere el Fiscal General.

2.8.3 Participar y trabajar de manera coordinada con instituciones de
los tres 6rdenes de gobierno e instancias privadas, para la
investigacion de los delitos en materia de su competencia.

2.8.4 Colaborar en la elaboracion e implementacion de proyectos de
protocolos, manuales y modelos de gestién, asi como en
programas y campanas de prevencion y difusion en materia de
sU competencia.

2.8.5 Aplicar medidas de proteccion a la dignidad, libertad,
seguridad y demds derechos humanos de las victimas y
ofendidos de los delitos materia de su competencia.

2.9 Fiscalia Especializada en Delitos Electorales

Funcién: Dirigir y coordinar las acciones necesarias para la investigacion,
persecucion y sancién de los delitos en materia electoral; establecer relaciones
con los diversos sectores de la sociedad para informar y capacitar en la
prevencion de los delitos y fomento a la cultura de la denuncia en materia
electoral.

Lineas de accion:

2.9.1 Integrar carpetas de investigacion sélidas y eficientes para
evitar la impunidad y asegurar la adecuada aplicacién de la
ley.

2.9.2 Establecer lineas de investigacion para el combate eficaz de
los delitos electorales.

293 Fortalecer el mecanismo de recepcidon de denuncias mediante
escrito, comparecencia, correo electrénico, llamada
telefénica, redes sociales y a fravés del sitio web en la pdgina
oficial de la Fiscalia General de Justicia, con motivo de los
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diversos procesos electorales.

2.9.4 Realizar la Integraciéon de carpetas y los actos de Investigacion
dentro del marco juridico aplicable apegado a los principios
de imparcialidad, legalidad, certeza y credibiidad para la
debida procuracion de justicia en materia penal-electoral.

2.9.5 Fomentar y facilitar la comprension de los fendmenos delictivos
ya sea, mediante cursos, actividades informativas o proyectos
de campo que involucren a la sociedad, comunidad
académica y aliados estratégicos.

2.9.6 Impulsar y promover la prevencion y combate a los delitos
electorales.
2.9.7 Fomentar la cultura de la denuncia mediante materiales

didacticos y difusion en medios digitales, radio y television.

2.10 Fiscalia Especializada en Asuntos Internos

Funcidn: La investigacion, persecucién, ejercicio de la accidon, proceso vy juicios
penales, respecto de los delitos cometidos por el personal de la Fiscalia General,
en el ejercicio de sus funciones para prevenir y erradicar hechos de corrupcién
dentro de la Fiscalia General.

Prevenir, corregir y mantener la actuacién del personal de naturaleza sustantiva
de la Institucion de Procuracion de Justicia, por medio de visitas técnico-juridicas,
recepcion de quejas presentadas por la Ciudadania y Vistas de autoridades
internas y externas en contra del personal sustantivo; mantener el acercamiento y
comunicacion con la sociedad a través de implementacion de programas
preventivos.

Lineas de accién:
2.10.1 Verificar que las y los servidores publicos cumplan con las

obligaciones relacionadas con la funcidn de procuracion de
justicia, para asi disminuir y erradicar los riesgos de corrupcion.

2.10.2  Recibir y atender las quejas, vistas y denuncias que presente la
ciudadania, drea interna o externa e instituciones, contfra el
actuar de las y los servidores puUblicos de la Fiscalia General de
Justicia.

2.10.3 Investigar a las y los servidores puUblicos de la Institucidn, que
probablemente hayan cometido conductas irregulares penales,
asi como administrativas, con el objetivo de que se sancione a
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quienes quebranten la normatividad positiva vigente.

2.10.4

Mantener un enfoque dirigido a la sociedad, aplicando y
creando los mecanismos de comunicacién confiable entre la
poblacién y la Institucidbn para dar la correcta atenciéon vy
puntual seguimiento a quejas, vistas y denuncias.
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2.11 Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcion

Funcidn: Investigar y perseguir los hechos de corrupcion que la ley sehala como
delitos, asi como disenar e implementar estrategias y lineas de accion para
combatir y erradicar los actos de corrupcion.

Lineas de accion:

2.11.1 Integrar carpetas de investigacion sélidas y eficientes para evitar
la impunidad y asegurar la adecuada aplicacion de la ley.

2.11.2  Disefnar programas y herramientas metodoldgicas para detectar
la comisién de delitos en materia de corrupcién, y en su caso
iniciar investigaciones paralelas por hechos que puedan estar
relacionados con operaciones con recursos de procedencia
llicita.

2.11.3  Asegurar bienes propiedad del imputado.

2.11.4  Solicitar providencias precautorias y promover mecanismos para
la reparacion integral del dano.

2.11.5 Aplicar Medidas de Protecciéon, cuando el imputado represente
un riesgo inminente para la seguridad de la victima u ofendido.

2.11.6  Verificar la implementacion de proyectos basados en estudios,
programas y campanas de informacioén, prevencion y fomento
de la cultura de la denuncia y legalidad en materia de delitos
relacionados con hechos de corrupcion.

2.11.7  Reforzar, Capacitar, Profesionalizar y Especializar al personal con
las mejores herramientas para el desempeno adecuado de su
funcién, lo que permitird satisfacer las demandas de la
ciudadania en materia de corrupcion.

2.11.8  Fortalecer el darea de procesos de andlisis de la informacion
para la recopilacién y generacion de productos de inteligencia
gue faciliten la obtencidén de datos de prueba.

2.11.9 Instaurar procedimientos e indicadores que permitan conocer y
medir los tiempos que la Fiscalia invierte en la integracién de
expedientes ministeriales, con la finalidad de establecer un
estadndar minimo de eficiencia, lo que a la postre redundard en
un menor rezago y mayor eficacia-eficiencia en el servicio.

2.11.10 Disuadir la corrupcion y el soborno en todas sus expresiones
hacia el interior de la Institucién.

2.11.11 Requerir, obtener, analizar, procesar y consolidar informacioén
financieraq, fiscal, patrimonial y econdmica de personas fisicas o
morales, para la investigacion de hechos ilicitos con la finalidad
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de aportar o remitir los productos de inteligencia al Ministerio
Publico.
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2.12 Fiscalia Especializada en la Investigacion de los Delitos de
Desaparicion Forzada de Personas

Funcién: Supervisar, coordinar y definir criterios de actuacién ministerial, pericial y
policial en los procesos de investigacion y persecucion de los delitos de su
competencia, ademds de establecer esquemas de coordinacion institucional
para la operacion de protocolos, implementacion de bases de datos y registros
contemplados en la Ley, y el intercambio de informacidén que promuevan la
localizacién e identificacion de victimas.

Lineas de accion:

2.12.1 Fortalecer la coordinacién con autoridades de los tres drdenes
de gobierno, instifuciones nacionales e internacionales para
promover el intercambio de informacion eficaz para la
buUsqueda y localizacidon de personas desaparecidas.

2.12.2 Promover y supervisar la aplicacion de  protocolos,
implementacién de registros y bases de datos previstas en la ley,
gue apoyen labores propias de esta Fiscalia especializada.

2.12.3  Establecer criterios y metodologias de actuacién para la
busqueda de personas desaparecidas en contextos forenses, asi
como la localizacién de familiares de personas fallecidas en
calidad de desconocidas.

2.12.4  Redlizar reuniones periddicas con familiares y colectivos para
impulsar la  participacién conjunta, en la investigacion,
busqueda e identificacién de personas desaparecidas o no
localizadas, garantizado el respeto y dignidad de las victimas.

2.12.5  Definir y supervisar procesos de actuacién en la investigacion,
busqueda y persecucidn de los delitos de desaparicion
conforme al Protocolo Homologado de Investigacion.

2.12.6  Coordinar operativos de busqueda inmediata mediante
estrategias de investigacion con perspectiva de derechos
humanos y atendiendo a las necesidades particulares de las
victimas.

2.12.7  Coordinar, participar y supervisar los procesos para la bUsqueda,
localizacién, exnumacion e identificacidén de cuerpos y/o restos
humanos, conforme al Plan Estatal de Exhumaciones.
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2.13 Unidad Especializada en Combate al Secuestro

Funcidn: Llevar a cabo toda investigacion e intervencion para el esclarecimiento
de los hechos que puedan ser constitutivos de los delitos en materia de secuestro,
asi como para dar seguimiento al juicio respectivo, con las atribuciones y
obligaciones que le corresponden.

Lineas de accion:

2.13.1 Dirigir y supervisar la debida integracion y determinacion de las
investigaciones relacionadas con los delitos en materia de
secuestro que se lleven a cabo en las Agencias y Unidades de
Investigacion Especializada en Materia de Secuestro.

2.13.2  Planear los operativos y dirigir al equipo de investigacion policial,
con el fin de obtener datos y elementos de prueba que
coadyuven a la integracion y fortalecimiento de las
investigaciones, a la liberacién de las victimas de secuestro, la
identificacion de los probables responsables y la acreditacion
de la responsabilidad de los imputados.

2.13.3  Dirigir y supervisar los procesos de crisis y negociacion, la
asesoria brindada a las victimas indirectas y la recoleccion de
informacién y datos que coadyuven a la liberacién de las
victimas directas del delito en materia de secuestro.

2.13.4  Establecer los mecanismos Yy canales necesarios para
proporcionar a las victimas directas e indirectas del delito de
secuestro asesorias juridicas, atencidén psicoldgica y atencién
médica.

2.13.5  Brindar servicios profesionales, eficientes y objetivos mediante la
emision de dictdmenes elaborados bajo métodos y técnicas
cientificas, para coadyuvar en la investigacion y persecucion
del delito de secuestro.
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3. Participaciéon Ciudadana

La participacion de la ciudadania en temas de prevencion del delito ha fomado
un importante lugar en las politicas publicas de la institucion. La tendencia de
crecimiento de los delitos ha llevado a las instituciones a ser mds cercanos con la
sociedad, a través de acciones como pldticas y campanas enfocadas a la
cultura de la denuncia y a la prevencidén del delito, las cuales buscan la
participacion y concientizacion de las personas.

La Fiscalia General de Justicia se ha fijado el objetivo de mejorar la relacion con
la sociedad, con la finalidad de consolidar una unién de trabajo comuin, en
donde la comunidad participa en la prevencion del delito y sea respaldada con
el accionar de la institucion.

En los Ultimos anos se ha observado que el control del delito no es una tarea Unica
y exclusiva del gobierno, sino que también es una tarea asumida por distintas
organizaciones de la sociedad civil y la poblaciéon. Por consiguiente, la tarea de la
prevencion del delito se ha ampliado, puesto que incluye la activa participacion
de la ciudadania.

En este sentido, es fundamental la participacién de la sociedad tamaulipeca en
el reforzamiento de la integridad y los valores dentro de las familias, con el
propdsito de combatir el crimen y las adicciones. De igual manera, la Fiscalia
General de Justicia se ha comprometido a promover la cultura de la prevencidén
en los planteles educativos del Estado.

3.1 Coordinacion de la Oficina del Fiscal General - Direccion de
Comunicacion Social

Funcidn: Elaborar e implementar los programas de informacién y difusion a través
de campanas que promuevan la participacion ciudadana en temas de
procuracion de justicia en los diferentes perfiles de redes sociales de la Fiscalia
General.

Lineas de accion:

3.1.1 Impulsar y promover la participacion ciudadana en el dmbito
de la procuracioén de justicia.
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Difundir de manera amplia y comprensible los servicios de
imparticion de justicia que se ofrecen a la ciudadania.

Promover las medidas preventivas requeridas relacionadas con
eventos meteorolégicos o de Salud Pubica, entre el personal de
la institucion y la ciudadania.

3.2 Direccion General de Atencion Temprana y Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias

Funcién: Elaborar e implementar los programas de informacion y difusion a través
de campanas en materia de cultura de la denuncia, prevencion del delito,
cultura de paz y no violencia en entidades educativas del Estado y sociedad en

general.

Lineas de accion:

3.2.1 Impulsar y promover la participacion ciudadana en el dmbito
de la cultura de paz y la no violencia.

3.2.2 Difundir a la ciudadania Tamaulipeca la cultura de la denuncia.

3.2.3 Implementar acciones para mejorar el Servicio de Constancias
de extravié de documentos en linea.

3.2.4 Promover y mejorar la calidad de Servicios Personalizados de
Atencion a la Comunidad.

3.3 Coordinacion de la Oficina del Fiscal General - Direccion de

Vinculacion y Enlace

Funcién: Servir como érgano de apoyo para unificar esfuerzos entre la Fiscalia
General y las instituciones federales, estatales y municipales, asi como con
personas y representantes de los sectores social y privado, a fin de cumplir con los
planes, programas, normatividad y legislacion vigente, establecidos para la
Fiscalia General..

Lineas de accion:

3.3.1

Coordinar los mecanismos de vinculacién y enlace entre la
Fiscalia General y las mesas ciudadanas, consejos empresariales
y de participacién ciudadana.
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4. Ejes Transversales

El objetivo de este eje es incorporar a la Fiscalia General de Justicia acciones que
permitan un cambio transversal en las funciones de la institucién, por ello, se han
incluido las siguientes perspectivas en este programa de trabajo: Igualdad de
género; Ninas, ninos y adolescentes; Derechos humanos; Transparencia y
rendicion de cuentas.

La incorporacion transversal de estos ejes pretende mejorar las condiciones
institucionales y de servicio que ofrece la Fiscalia General de Justicia, corrigiendo
las desigualdades, reduciendo la discriminaciéon y promoviendo la participacion
de la poblacién, todo lo anterior, respetando y promoviendo los derechos
humanos como una guia para mejorar el quehacer de la institucion.

4.1 Fiscalia Especializada en la Investigacion de los Delitos contra Ninas,
Ninos y Adolescentes y de Delitos contra las Mujeres por Razones de
Género

Funcién: Ejecutar las acciones de investigaciéon y sancion de los delitos cometidos
contra Ninas, Ninos y Adolescentes y delitos contfra las Mujeres por Razones de
Género y Feminicidio.

Lineas de accion:

4.1.1 Integrar, substanciar y determinar carpetas de investigacion de
delitos cometidos contra ninas, ninos y adolescentes y delitos
contra las mujeres por razones de género y feminicidio.

4.1.2 Fortalecer la capacidad de atencion especializada a mujeres
en situaciéon de violencia de género.
4.1.3 Fortalecer la capacidad de atencidon especializada a ninas,

ninos y adolescentes en temas de procuracién de justicia.

4.2 Unidad de Género

Funcién: Fortalecer la institucionalizacion de la Perspectiva de Género en la
Fiscalia General de Justicia del Estado, a través de la transversalizaciéon de las
politicas publicas, para lograr un cambio cultural dentro de la institucion vy
garantizar con ello la igualdad sustantiva enfre mujeres y hombres.
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Lineas de accion:

4.2.1

Impulsar y fortalecer en el personal de la instituciéon una cultura
de igualdad que promueva el frato digno con independencia
de género.

4.2.2

Propiciar la elaboracion de diagndsticos sobre la cultura
institucional e indicadores de género en la Fiscalia General.

4.2.3

Promover la formacién y capacitacion del personal de la
institucién en materia de igualdad y equidad de género.

4.3 Direccion General de Asuntos Juridicos y de Derechos Humanos

Funcién: Representar juridicamente a la Fiscalia General de Justicia en aquellos
requerimientos e instrumentacién de asuntos legales, asi como vigilar que se
cumpla con las disposiciones del marco normativo vigente.

Lineas de accion:

4.3.1

Representar los intereses juridicos de la Institucion ante juzgados
federales y locales, en materias de juicios de amparo,
confroversias constitucionales, acciones de inconstitucionalidad,
civil, penal, laboral, administrativa o cualquier otra.

4.3.2

Coadyuvar en el fortalecimiento de la actualizacion del marco
juridico normativo institucional para la promocion, el respeto, la
proteccion y la garantia de los derechos humanos.

4.3.3

Dar seguimiento a la atencién de quejas y recomendaciones de
la Comision Nacional y Estatal de Derechos Humanos, asi como
Organismos Internacionales de la materia.

4.3.4

Anadlizar los anteproyectos de leyes, reformas, acuerdos,
circulares y demds normatividad que rijan la actuacion de la
institucion.

4.3.5

Coordinar la revision de las bases de colaboracion,
coordinacién interinstitucional y cualquier otro instrumento
juridico que remitan las unidades administrativas de la Fiscalia
General, para el mejor desempeno de la funcion institucional.

4.3.6

Gestionar las solicitudes de colaboracidén enfre Fiscalias u
érganos de procuracion de justicia.

4.3.7

Fortalecer la confianza en la Institucion a través de la atenciéon
de solicitudes ciudadanas de informacion publica.
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V. Recursos

En la publicacién Extraordinaria No. 41 del Periddico Oficial del Estado de
Tamaulipas en fecha 20 de diciembre de 2024 el monto del recurso asignado a la
FGJET como Organismo Autbnomo del Estado de Tamaulipas es de
$1,607,965,756.69 (mil seiscientos siete millones novecientos sesenta y cinco mil
setecientos cincuenta y cinco pesos 69/100 M.N.). Los cuales estdn distribuidos de
la forma siguiente:

Capitulo Importe

1000 $ 1,018,293,923.05
2000 $ 117,299,876.06
3000 $ 240,394,490.33
4000 $ 8.685,300.00
6000 $ 219,292,167.25

Tabla 4 Presupuesto 2025 de la Fiscalia General por capitulos.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.

Adicional se asignan $4,000,000.00 (cuatro millones de pesos 00/100 M.N.) en
proyectos estatales.
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